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MINISTERUL EDUCATIE

Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Romanescu”

PLAN

DE DEZVOLTARE

INSTITUTIONALA
2021 - 2026

»A crede cd orice comunitate poate invita este un punct de inceput pentru dezvoltarea unei
competente care poate incepe de la copii si, mai departe, poate transforma toati societatea umana —

nu de sus in jos, ci din interior spre exterior.”
Senge, P. (Coord). 2016. Scoli care invata. A cincea disciplini aplicata

Echipa de redactare a prezentului PDI:
— Prof. Tudor Tudorache - director
— Prof. Boldisor Viorica - director adjunct
— Prof. Deaconu Daniela - responsabil C.E.A.C.
— Dole Teodora - reprezentant in C.A. al Primarului Municipiului Craiova
N

Ténasie Sorin — reprezentant in C.A. al Consiliului Reprezentativ al parintilor
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Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Romanescu”

ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2021-2026 s-a realizat plecand de la o
radiografie realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatdmant si asupra mediului
organizational intern, tindnd cont de oferta manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Dolj. Politicile
educationale promovate de Scoala Gimnaziala ,.Nicolae Romanescu”, vizeazd punerea In aplicarea a
dezideratelor Programului National ,,Romania educata”.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea planului de dezvoltatre a institutiei noastre
scolare s-a facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, valorificand datele, prognozele si
documentele elaborate de Inspectoratul Scolar Judetean Dolj.

Planul de dezvoltare a unitatii scolare si-a propus sa reflecte strategia educationald pe un termen
mediu de 5 ani, tindnd cont de strategia educationala la nivel national, local, de evolutia economica a zonei
in care este situata scoala.

Scoala functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al
personalului acesteia, al elevilor si parinilor, toti alcatuind comunitatea educationald. Ne-am propus ca
prezentul plan de dezvoltare arate acestei comunitati directiile majore de progres, iar modul de intocmire al
acestuia prin implicarea partilor interesate sa conduca la asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse. Considerdm ca proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebita, deoarece
concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale
ale magementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii comunitare) si asigura coerenta
strategiei pe termen lung a scolii.

In contextul cresterii impactului noilor tehnologii asupra societitii, precum si a pregatirii
educabililor pentru a face fata unei evolutii intr-o lume aflatd in rapida schimbare si in conformitate cu
legile in vigoare, prezentam mai jos principiile pe care s-a fundamentat acest proiect.

Centrarea actului educational pe elevi:

- strategii didactice pentru stimularea creativitii;

- modernizarea continud a bazei materiale;

- stimularea participarii la activitati extrascolare, extracurriculare menite sa largeascd orizontul

elevilor.
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MINISTERUL EDUCATIE

Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Romanescu”

Echilibru intre cerere si oferta:

- oferta educationala tine cont de resursele umane si materiale de care dispune scoala, precum si de
domeniile actuale de interes:
- utilizarea platformelor de invétare;
- comunicarea intr-o limba moderna;
Cooperare scoala-comunitate:
- participare la programele si actiunile organizate de comunitatea locala;
- colaborarea cu autoritati siorganizatii.
Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor,
a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici ii au asupra activitatii unitatii. Planul
de dezvoltare institutionald are in vedere rezolvarea punctelor slabe, a cauzelor generatoare si tine cont de
amenintari. In stabilirea tintelor strategice s-au in vedere punctele tari si oportunitdtile oferite de cadrul
legislativ si de comunitate.
Prezentul planul managerial este fundamentat pe urmaétoarele principii:
e Principiul calitatii - in baza caruia activitatile de Invatamant se raporteaza la standarde de referinta si la
bune practici nationale si internationale;
e Principiul descentralizarii - in baza caruia deciziile principale se iau de catre actorii implicati direct in
proces;
e Principiul transparentei - concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a rezultatelor, prin
comunicarea periodica si adecvata a acestora;
e Principiul relevantei - in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala si social-
€conomice;
e Principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;
e Principiul egalitatii de gen;
e Principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;
e Principiul eficientei - in baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale maxime, prin
gestionarea resurselor existente;
e Principiul libertatii academice;
e Principiul libertatii de gandire si al independentei fata de ideologii, dogme religioase si doctrine
politice.

IEI‘:-.-:.IEI
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MINISTERUL EDUCATIE

Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Romanescu”

CONTEXT LEGISLATIV

Baza conceptuala a prezentului PDI =Proiect de Dezvoltare Institutionala o reprezinta legislatia in vigoare:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014
privind instituirea unor méasuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor
acte normative;

Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005, privind
asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei;

Raport privind starea invatamantului preuniversitar din Romania 2021;

Planul de dezvoltare institutionald 2017 — 2021 al Scolii Gimnaziale ,,Nicolae Romanescu®;

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dolj;

ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.447 /31.08.2020;

OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin
intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;
Proiectul Romania Educata - Viziune si strategie 2018 —2030;

Ordinul MEC nr. 5545/11.09.2020 privind Metodologia—cadru privind desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu
caracter personal;

Ordinul MEC nr.5149/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale -2022;
Ordinul MEC nr.5.149/30.08.2021 privind aprobarea programelor pentru sustinerea Evaluarii
Nationale de catre absolventii clasei a VIII-a, incepand cu anul scolar 2021-2022;

Ordinul MECTS nr. 6106/03.12.2010 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

Ordinul MECTS nr. 5138/27.08.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a

personalului din invatamantul preuniversitar.
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PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

S
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Date de identificare:

Unitatea scolarda Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Romanescu® are sediul social in Str. Caracal, Nr.81, Craiova,
200542, Dolj si functioneaza In urméatoarele sedii:

e Sediul A - Str. Caracal Nr. 81, Craiova, 200542, Dolj;
e Sediul B - Str. Vantului nr. 3, Craiova, 200577, Dolj
[ ]

Sediul C - Str. Recunostintei, nr. 14, Craiova, 200542, Dolj — Gradinita ,,Floare de colt™
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Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Romanescu”

Scurt istoric:

Scoala Generala cu Clasele I-VIII Nr. 29 a fost infiintatd la 1 septembrie 1970, avand, in primul an de
functionare, un numar de 22 de clase si cu un efectiv de 705 elevi.
Scoala Gimnaziala “Nicolae Romanescu” este rezultatul absorbtiei de catre Scoala Generala cu Clasele I-
VIII Nr. 29 "Nicolae Romanescu" a Scolii Generale cu Clasele I-VIII Nr. 31 "Theodor Aman" la 1
septembrie 2010, ca urmare a restructurarii retelei scolare.
Nivel de invatamant: nivel preprimar, nivel primar, nivel gimnazial

Limba de predare: limba romana

Trasaturi caracteristice:

Elevi: Scoala Gimnaziala “Nicolae Romanescu™ este situata in Craiova, localitate resedinta de judet, ceea
ce 11 permite sa isi desfasoare activitatea in mediul urban, deosebit de benefic pentru dezvoltarea sa
institutionala. Elevii provin din diferite tipuri de familii, existdnd heterogenitate din acest punct de vedere,
atdt ca venit, cat si structurd, cu stare materiald diferitd, cu interese si capacitdti intelectuale diferite.
Colaborarea cu parintii este buna, implicandu-se in activitati si proiecte ale scolii. Din analiza tabelului si a
diagramei aferente acestuia, se constatd o fluctuatie foarte mica a numarului de elevi in ultimii ani scolari;

se previzioneaza ca populatia scolard se va pastra constanta in perioada urmatoare.

An scolar

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Nr. elevi

Prescolari 60 56 47 26 26
Ciclul primar 542 526 521 547 528
Ciclul gimnazial 375 413 415 431 430
Total 977 995 983 1004 984

Evolutia numdrului de elevi
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Dinamica populatiei scolare

1500
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- 3|l ol ol
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B Nr.Elevi B Prescolari W Primar

Dinamica populatiei scolare

Cadre didactice: In anul scolar 2021 — 2022, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa
didacticd, formata din 62 de cadre didactice calificate, dintre care 51 profesori titulari ai scolii:

— 2 prof. invatamant prescolar,

— 22 prof. invatamant primar,

— 36 prof. invatamant gimnazial.

Distributia personalului didacticin anul scolar
2021-2022

Detasati
5%

Suplinitori

Titulari
85%

Distributia personalului didactic in anul scolar 2021/2022
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MIRISTERUL EDUCATIE

Distributia personalului didactic pe cicluri de
invatare

of ciclu primar

Distributia personalului didactic pe cicluri de invatare

in anul scolar 2021/2022

Personal didactic auxiliar: 6 (2 secretari, 1 administrator financiar, 1 administrator patrimoniu, 1
informatician, 1 bibliotecar)

Personal nedidactic: 15.

Rezultate calitative - Indicatori de evaluare a performantei scolare

Elevi:
— Procentul de promovabilitate la Evaluarea Nationala la finalul clasei a VIII -a, dupa mediile de
admitere la liceu:
e 1n sesiunea 2021 a fost de 88,64%, numarul elevilor cu medii sub cinci fiind 10;
e 1In sesiunea 2020 a fost de 95,92%, numarul elevilor cu medii sub cinci fiind 4; notele

obtinute la Evaluarea Nationald sunt apropiate de mediile obtinute de catre elevi in timpul

anului scolar;
— Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatamant: 100%;

—> In sesiunea 2021, o eleva a obtinut media 10 la Evaluarea Nationala; in sesiunea 2020, doua eleve

au obtinut media 10.
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Rezultate la Evaluare Nationala, sesiunea 2020

Medii

10 1.00-4.99 500 5.99
2% 4%

4%

Rezultate la Evaluare Nationala, sesiunea 2021

10
1%
9,50-9,99
7%

Medii
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Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Romanescu”

Personal didactic:

Este format din cadre didactice calificate, 100% dintre invatatori au studii superioare, 10 cadre didactice au
a doua facultate sau dubla specializare, 8§ sunt metodisti ai ISJ Dolj; 5 formatori, 4 mentori, 1 autor de
manual scolar. In scoald existd o atmosferd de lucru, caracterizata prin implicare si responsabilitate, prin

colaborare si sprijin reciproc.

An Ciclulde Debutant Definiti  Grad Grad Total Din care

scolar  Invatare vat did. II did. I Titulari Detasati  Suplinitori

2019-  Preprimar - - - 3 3 3 - -

2020 Primar - 1 2 17 20 18 2 -

Gimnazial 1 2 5 26 34 30 2 2

Total 1 3 7 46 57 51 4 2

Preprimar - - - 2 2 2 - -

2020- Primar 2 1 2 17 22 20 1 1

2021  Gimnazial - 3 5 26 34 33 1 -

Total 2 4 7 45 58 55 2 1

Incadrarea cu personal didactic. Statistic, pe niveluri de invdtdamant, niveluri de pregdtire, grade
didactice,
In unitatea scolard comportamentul este civilizat, decent, atat din partea elevilor, cét si a cadrelor didactice.
Exista receptivitate la recomandarile facute, iar cadrele didactice manifesta initiative pentru activitatile

extracurriculare.
Resurse materiale:

e 5 sali multifunctionale, dotate corespunzator, dintre care 2 inclusiv pentru festivitati;

e 3 sali de sport, 2 baze sportive in aer liber;

e 2 biblioteci recent reamenajate;

e 3 laboratoare functionale, bine intretinute, din care cel de informatica si TIC cu dotare buna (30 PC-
uri de generatie Pentium 5);

e 2 cabinete de medicina scolara deservite de 1 medic si 2 asistente;

Oy
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e 16 sdli de curs 1n care se desfasoara ore in corp A si 22 sali de curs in corp B;

e exista conectare la Internet 24 de ore din 24.

e 3 corpuri de cladire — starea lor fiind buna, necesita reparatii minore.
Materialul didactic este la un nivel corespunzator. Fiecare sala de clasa este dotata cu laptop/PC, avand
conexiune la internet, videoproiector si ecran de proiectie pentru ca lectiile sa fie prezentate intr-un mod
modern si atractiv.
Comunitatea locala:

Scoala Gimnaziald ,Nicolae Romanescu® este puternic angajatd in dezvoltarea comunitatii,
capabila sa ofere servicii educationale de 1nalta calitate si performanta, promovand un dialog deschis si
permanent cu partenerii sociali si educationali. Construim viitorul copiilor prin respect si responsabilitate
pentru ca ei sd devind cetateni dornici de a invata toata viata.

Existd colaborare foarte bunda cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor
necesare pentru intretinerea si repararea scolii.

Relatiile cu parintii copiilor sunt foarte bune si sunt intretinute prin intaniri periodice/lectorate sau
prin diferite canale de comunicare in care sunt informati permanent despre problemele scolii.

Cultura organizationald

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, fatda de profesie, entuziasm si dorintd de afirmare. Sunt
si cazuri rare de individualism, competitie nepotrivitd, rutind sau conservatorism.

In cadrul organizatiei scolare se desfasoara doud activitati de baza aflate intr-o permanenta
interdependenta: activitatea managerial-administrativi si activitatea pedagogicd, educationald sustinute
de reglementdri normative de ordin extern, emise de institutii in drept. Setul de reglementdri interne
reprezinta detalieri si personalizari la nivel local a documentelor externe si sunt produse ale managerilor
sau a angajatilor solicitati in acest sens. Normele si regulile sunt importante in organizarea eficientd a unei
institutii, ele coordoneaza si reglementeaza comportamentul oamenilor in cadrul institutiei. Astfel,
Regulamentul de Organizare si Functionare al Scolii si Regulamentul de Ordine Interioara, elaborate prin
consultarea factorilor interesati cu respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de Invatimant Preuniversitar sunt anual revizuite pentru a optimiza activitatea elevilor, a

cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.
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In ceea ce priveste climatul organizational, se poate afirma ca este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul si directorul adjunct colaboreaza bine cu colectivul scolii, tin seama de sugestiile
cadrelor didactice si iau decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Echipa manageriala este construita pe principiul competentei profesionale, capabild sa actioneze in
spirit democratic si sa elaboreze instrumente de evaluare pentru o monitorizare cat mai corecta a activitatii
fiecarui angajat, sa ia decizii coerente si in concordanta cu legislatia scolara existenta. in acest sens, scopul
echipei manageriale pe parcursul urmatorilor ani de derulare a proiectului de dezvoltare este diminuarea

procentului de management in favoarea celui de leadership in implementare.

Analiza PESTE
POLITICUL

e Politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca fiind principala institutie de
educatie si Invatamant, iar politica educationala la nivel regional si local este in favoarea dezvoltarii
relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala;

e Sistemul educational din Romania este de nenumarate ori prezentat in studiile internationale ca
exemplu negativ, atat din perspectiva rezultatelor eleviilor, cat si al motivatiei profesorilor, iar
sanatatea emotionala nu primeste atentia si interventiile necesare

e Masurile de reducere a deficitului a crescut riscul ca profesorii sa se confrunte cu anxietatea

e sidepresia.

e (Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri, finantarea programelor de asistenta sociald pentru
elevi, acordarea burselor pentru elevii capabili de performanta;

e Exista interes pentru proiectele / programele de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice.

ECONOMICUL
e Exista migratie a fortei de munca in strainatate, cu impact emotional asupra elevilor si care
genereaza demotivarea scolara a acestora;
e Nu toti parintii au locuri de munca stabile, dar situatia aceasta nu pune probleme in ceea ce priveste

scolarizarea, oferta educationald a scolii raspunzand in mare parte cerintelor;
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Tendinta actuala este orientarea interesului scolilor cétre o cultura a proiectelor.

SOCIALUL

Multe dintre familii considera educatia ca un mijloc de promovare sociala;
Nu exista cazuri deosebite de delicventa in familiile elevilor din circumscriptia scolara;
Legatura familiilor cu problemele scolii a fost permanent in atentia colectivului de cadre didactice;

in cadrul scolii, este un mod de abordare obiectiv si realist a problemelor sociale.

TEHNOLOGICUL

Dezvoltarea tehnologiilor de comunicare faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;
Generalizarea practicilor educationale inovatoare, dezvoltarea platformelor de invétare si

invatamantul on-line conduc la modernizarea actului educational;

Aparitia scolii virtuale si a noilor spatii de invatare virtuala conduc la derularea cursurilor formare

pentru cadrele didactice.

ECOLOGICUL

Educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritard, avand in vedere schimbarile
climatice si poluarea. In acest sens, existd o paletai mare de programe de educatie civicd si
ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali;

Exista interes si sustinere pentru reabilitarea termica a cladirii, economisirea resurselor de energie

termica, electrica, apa etc.

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e elevi cu buna pregatire, aspect evidentiat prin: e implicare insuficienta a unor elevi in viata
cuprinderea integrala a absolventilor de a VIII-a scolard, avand alte preocupari, neconforme
in treapta superioara de invatamant, scoruri varstei lor;
ridicate la EN 2-4-6, rezultate bune la concursuri |e  elevii privesc scoala ca pe o obligativitate,
si olimpiade, un numar de 278 burse de merit;
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personal didactic 100% calificat, 92% cu gradul
didactic I, colectiv format din 62 de cadre
didactice: predominand profesorii titulari;
existenta unei echipe cu experienta 1In
conceperea si derularea de proiecte pentru
atragerea de finantari extrabugetare;

existenta unei bune baze materiale

servicii de internet de calitate (fibra opticd) care
acopera necesarul de trafic rapid al retelei
interne in conditiile Invatarii la distanta, prin
intermediul tehnologiei si internetului;
experientd 1n organizarea programului Scoald
dupd Scoald;

alocarea unui titular al CJRAE pe postul de
consilier scolar;

cresterea interesului parintilor pentru activitatile
de educatie non-formala;
ale cadrelor didactice

calitatile personale

favorizeaza transformarea culturii

organizationale din scoald prin colaborare,
colegialitate, asumare si contributie cétre o

invétare autentica, angajatoare si responsabila.

nu ca pe o necesitate de formare a lor;

e lipsa Consiliului elevilor;

e 10% din elevii scolii au situatie social-
economica dificila;

e lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu
privire la elevii aflati in situatii de risc de
excluziune;

e utilizarea  insuficienta =~ a  resurselor
tehnologice de care dispune scoala la unele
discipline de studiu;

e doar 60% din lectii se axeaza pe aspectele
concrete ale vietii cotidiene, fara relevanta si
aplicabilitate;

e procesul de predare - invatare e inca centrat

in jurul profesorului in jumatate din cazuri

e implicarea redusd a unor cadre didactice in
activitati in afara orelor de curs;

e conservatorism si rezistenta la deschidere a
unor cadre didactice catre schimbul de bune
practici;

e relatii sociale afectate intre profesorii scolii,
intre elevi, precum si intre elevi-profesori, ca
urmare a predarii la distanta;

e slaba implicare a cadrelor didactice 1n
realizarea unei oferte de CDS care sa reflecte
preferintele reale ale elevilor, familiilor lor si
nevoilor comunitatii;

e cresterea fenomenului de bullying in mediul

scolar.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta unor granturi scolare in cadrul unor
linii de finantare specifice (Erasmus+) prin
accesarea cdrora se pot face schimburi de
experientd pe probleme de management sau de
bune practici

paleta larga de programe complementare oferite
de societatea civild — ONG-uri, organisme la
nivel local si regional de sprijin al scolii in
domeniul educational;

disponibiltatea unor agenti economici si fundatii
de a stimula, prin programe, premii, profesorii
merituosi si elevii cu rezultate foarte bune sau cu
situatie materiala precara;

oferta C.C.D. Dolj si a Universitatii din Craiova
privind perfectionarea didactica si de specialitate
si diversitatea de workshopuri si conferinte
organizate online;

mentinerea ritmului de dezvoltare imobiliara a
cartierelor si demararea constructiilor la doua
complexe rezidentiale In zone apropiate de
scoala;
masuri de descentralizare si crestere a
autonomiei scolii si a impactului 1n societate;
,.Nicolae

existenta Asociatiei scolii

Romanescu®.

legislatia schimbatoare;

incertitudini 1n privinta duratei pandemiei de
Covid 19, cu implicatii 1n gradul de
socializare a elevilor si 1In relatiile
interumane;

plecarea la muncda in strdindtate a multor
familii din cauza actualei situatii economice;
scaderea indicelui natalitatii;

subfinantarea  sistemului  1n  privinta
investitiilor in infrastructura, dotare si in
salarizarea resursei umane;

comunitati interesate mai mult de rezultate
imediate decat de procesul de Invatare
sustenabili;

deprecierea statutului cadrului didactic in
societate;

ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice,
ce conduce la uzura morala a echipamentelor

existente.
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Suntem o unitate de invdtimant cu un colectiv de profesori a cdirei calitate principali este
dorinta de a face lucrurile foarte bine, materializati prin munca ddaruiti idealurilor de performantdi;
suntem o scoald cu elevi care stiu ce vor de la viitor si se pregidtesc pentru acest scop; suntem simbolul

ddruirii profesionale, suntem NOI, familia Romanescu!

VIZIUNEA
Educatia este arta incurajdrii si a dragostei pentru invdtare
Ne angajam ci vom DARUI, adica vom:
o Dezvolta intreaga personalitate a copilului
e Ajuta pe toti sd obtina cele mai bune rezultate de care sunt capabili
e Ramane la curent si ne vom dezvolta continuu abilitatile de profesionisti
e Utiliza un curriculum creativ si antrenant ca mijloc de a dezvolta minti curioase

o incuraja dragostea pentru a invita si abilitatile de a invita toata viata
D 1
A U
MISIUNEA
Scoala Gimnaziald ,,Nicolae Romanescu” isi asumd misiunea de a fi un mediu de invdtare sigur si
stimulativ, dotat cu resurse, in care toatd lumea este respectatd si apreciatd. Lucrdm in colaborare
unul cu celdlalt si cu comunitatea.

Suntem un ofertant de educatie preprimara, primara si secundari care sprijina copiii sa obtina
cele mai bune rezultate de care sunt capabili prin utilizarea unui curriculum creativ si
antrenant, ca mijloc de a dezvolta minti curioase si prin organizarea de activititi extrascolare,
de educatie non-formali, atractive si provocatoare, ca mijloc de a dezvolta intreaga

personalitate.

Prin sprijin si incurajare, prin dezvoltarea continua a abilititilor noastre de profesionisti, ne

>

- A e

propunem si ajutim copiii sa iubeasci si sa pretuiasca invatarea si si isi dezvolte abilititile de a

invita pe tot parcursul vietii.
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OBIECTIVELE STRATEGICE

In concordanta cu politica educationala promovata de cétre minister, scoala noastra isi propune

urmatoarele obiective strategice/tinte strategice:

1. Realizarea unei prezente mai mari de 80% la cel putin unul dintre programele de formare de wellbeing
selectate de unitate pand la sfarsitul anului scolar 2025-2026 de cdtre cel putin 20% din angajatii scollii,
elevii si pdrintii acestora pentru cresterea increderii, sandtdtii emotionale si sentimentului de sigurantd in

scoald;

2. Amenajarea spatiului curtilor a doud din cele trei localuri ale scolii pand la 1 septembrie 2026 pentru
extinderea spatiului de invdtare creativ prin modificdri votate de elevi si pdrinti pentru obtinerea de

avantaje majore pentru dezvoltarea fizicd, psihicad si academicd a elevilor,

3. Imbundtdtirea pand la sfarsitul anului scolar 2025-2026 a abilitdtilor de literatie si calcul matematic
pentru cel putin 100 din elevi cu intdrzieri pentru repartizarea in urma absolvirii la un liceu care sd le

creascd sansele de succes profesional si independentd personald;

4. Obtinerea unui procent de absolventi ai clasei a opta ai scolii care obtin media generald sub 5 la
Evaluarea Nationala situat la maxim un sfert din media nationald la Evaludrile Nationale pentru
absolventii clasei a opta panad la sesiunea iunie 2026 pentru consolidarea bazelor intregului succes scolar

si personal;

5. Utilizarea de minim 80% dintre angajatii scolii a unei noi platforme in afara de contul Facebook al
scolii pand la sfarsitul anului scolar 2025-2026 in contextul promovarii imaginii scolii pentru avantaje
precum cresterea mdndriei in rdndul elevilor si profesorilor, atragerea si pdstrarea profesorilor talentati

si obtinerea sprijinului din partea comunitdtii locale.
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Tintele strategice vor fi realizate pe domeniile functionale
e Dezvoltarea curriculara
e Dezvoltarea bazei materiale
e Dezvoltarea resurselor umane

¢ Dezvoltarea relatiilor comunitare

OBIECTIVUL STRATEGIC Realizarea unei prezente mai mari de 80% la cel putin unul
dintre programele de formare de wellbeing selectate de unitate pana la sfarsitul anului
scolar 2025-2026 de citre cel putin 20% din angajatii scolii, elevii si parintii acestora

pentru cresterea increderii, sanititii emotionale si sentimentului de siguranti in scoala;

Profesorii si parintii au nevoie de sprijin sa raspunda nevoilor emotionale ale copiilor si
adolescentilor.

Optiunile strategice pe domeniile functionale

-Asigurarea unui - Alocarea - Formarea -Colaborare cu mass-
curriculum non-formal = fondurilor cadrelor media (televiziune, radio,
adecvat intereselor necesare pentru didactice prin presa scrisd) sub aspectul
elevilor prin cresterea  costurile formarii participarea la cresterii publicitatii si
ofertei de CDS-urisi  inclusiv deplasari cursuri revelarea opiniei publice
[=]}3:% =]
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programe educationale

- Tematica privind
activitatile
extrascolare va fi
realizata astfel incat
aceasta sa completeze

educatia formala

Rezultate asteptate

si cazari

-Identificarea de resurse
pentru implementarea
activitatilor care vizeaza
educatia non-formala
-Realizarea unor spatii de
realizare a activitatilor
extrascolare — Spatii
exterioare (parc, loc de
joaca) si interioare (zona
de lectura, zona de

relaxare)

Motivarea cadrelor
didactice si elevilor
pentru participarea in
proiecte si programe
- Valorificarea
potentialului cadrelor
didactice prin
acordarea de
responsabilitati pliate

pe aptitudinile

individuale ale acestora
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in privinta scolii si
potentialului acesteia
-Obtinerea Certificatului
»dcoald Europeana™ care
confera recunoastere si
prestigiu scolii si conduce
la dezvoltarea unei culturi

organizationale solide

Transformarea culturii organizationale in una a increderii, crearea unui limbaj si practici comune

axate pe potentialul si progresul fiecarui elev

* Imbunatatirea rezultatelor academice, ridicarea nivelului de competente si starea

de bine a tuturor adultilor si elevilor care vor invéta sa aiba incredere 1n ei si in ceilalti, s devina

mai congtienti $i autonomi, sa rezolve conflicte, s construiasca relatii sanatoase si de incredere,

sd adopte un stil de viatd sandtos, sa pretuiasca starea de bine, sa aiba grija de sanatatea lor

mentala si sa contribuie activ la bunastarea comunitatii;

* Implicarea parintilor si a altor persoane din comunitate in eforturile de sustinere a

initiativelor scolii;
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OBIECTIVUL STRATEGIC Amenajarea spatiului curtilor a doud din cele trei localuri ale scolii

pand la 1 septembrie 2026 pentru extinderea spatiului de invdtare creativ prin modificdri votate

de elevi si parinti pentru obtinerea de avantaje majore pentru dezvoltarea fizicd, psihicd si

academicd a elevilor;

Cadrele didactice reprezinta o categorie profesionali solicitata sa lucreze utilizind tehnologia

digitala.

Optiunile strategice pe domeniile functionale

— Valorificarea

eficienta si oportund a - Alocarea fondurilor

strategiilor didactice necesare pentru montarea
care sa imbine cele de gazon irigat cu sistem
mai noi tehnologii de  automat de udare, de
predare-invatare- pavele pe alei, bancute si
evaluare cu modelul mese pentru activitati
traditional

- Oferta curriculara

adecvata realitatii

cotidiene, tinand cont
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- Formarea cadrelor - Dezvoltarea de

didactice prin parteneriate cu
participarea la cursuri

specifice noilor

educatii, pentru

dezvoltarea

competentelor in medii

nonformale, conform

dispozitiilor legale,

tinand cont de nevoile

exprimate.
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de faptul ca elevii sunt

ancorati mai bine in

mediul digital decat in

aer liber

Rezultate asteptate
— Transformarea procesului de invatare dintr-o activitate statica intr-o experientd dinamica si

memorabild prin obtinerea de beneficii cognitive cum ar fi concentrarea sporitd prin contactul cu
natura care reduce oboseala mentald si creste atentia post-activitate, emorare durabild deoarece
informatiile asociate cu experiente senzoriale directe se fixeaza mult mai bine, creativitate stimulata
datoratd mediul nestructurat care indeamna la rezolvarea ingenioasd a problemelor, performanta
crescuta prin experimente practice, alaturi de beneficii fizice si de sdnatate deoarece lectiile outdoor
reduc timpul petrecut pe scaun si in fata ecranelor, beneficii psiho-emotionale si sociale prin
reducerea stresului, cooperare Imbunatatitd, incredere in sine si conexiune ecologica deoarece copiii

inteleg direct importanta protejarii mediului inconjurator.

OBIECTIVUL STRATEGIC Imbunititirea pand la sfarsitul anului scolar 2025-2026 a abilititilor
de literatie si calcul matematic pentru cel putin 100 din elevi cu intdrzieri pentru repartizarea in

urma absolvirii la un liceu care sa le creascd sansele de succes profesional si independenti

2ot

personald;

Pornind de la proiectul Roménia Educata, care propune obiective strategice de reformare a educatiei
din Romania, ne propunem ca tintd imbundtatirea abilititilor de literatie si calcul matematic pentru
elevii cu ramaneri in urma. Cadrele didactice sunt primele care trebuie sa actioneze pentru asigurarea
alfabetizarii functionale a elevilor. Actiunile intreprinse in acest sens ar trebui sa vizeze in mod special

centrarea actului educational pe elev si pe interesele acestuia, imbunititirea ofertei de activitati

IEI‘:-.-:.IEI
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extragcolare si extracurriculare si consecventa si seriozitate 1n aplicarea regulamentelor scolare pentru

reducerea absenteismului, una din cauzele ramanerii in urma a elevilor.

Optiunile strategice pe domeniile functionale

0‘a“,\ Scolar Juy de
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o

Realizarea de activitati

de invatare remediala
cu elevii care au
nevoie de acestea

- Participarea in
proiecte care sa vizeze
imbunatirea

rezultatelor elevilor

Date de contact:

Str. Caracal Nr. 81 Craiova 200542 Dolj
Tel /Fax; A 0040 251 310112

E-mail; contact@scoalaromanescu.ro
Web: www.scoalaromanescu.ro

-Realizarea unor spatii de
realizare a activitatilor de
recuperare/pregatire
suplimentara
-Colaborarea cu
Asociatia Nicolae
Romanescu pentru
sprijinirea acestor

activitati

Scaneaza

o
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-Motivarea cadrelor
didactice pentru
realizarea acestor
activitati prin
introducerea in fisa de
(auto)evaluare a
cadrelor didactice a
pregdtirii suplimentare
cu elevii

-Dezvoltarea la elevi a
increderii in sine si
realizarea unei imagini
de sine pozitive care sa
asigure acestora
rezultate cat mai bune
in insertia profesionala
si evolutia ulterioara in

societate

sé ne cunosti!

-Mentinerea unei relatii de
parteneriat eficient cu
parintii $i comunitatea
locala, care duce la
evolutia scolii catre o
institutie flexibila, care
raspunde nevoii de

formare a tuturor elevilor

Scoala Gimnaziala

»Nicolae Romanescu”
»Educatia este arta incurajdrii si
a dragostei pentru invatatura”
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Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Romanescu”

Rezultate asteptate
— dezvoltarea inteligentei emotionale si a stimei de sine, a motivatiei pentru invatare a elevilor;
— valorificarea competentelor dobandite de educabili si profesori prin implicarea in proiecte cu scop
si valoare educativa;

—> cresterea ratei de promovabilitate a elevilor la Evaluarea Nationala de la la finalul clasei a VIII-a.

OBIECTIVUL STRATEGIC Obtinerea unui procent de absolventi ai clasei a opta ai scolii care
obtin media generald sub nota 5 la Evaluarea Nationald situat la maxim un sfert din media
nationald la Evaludrile Nationale pentru absolventii clasei a opta pand la sesiunea iunie 2026 pentru

consolidarea bazelor intregului succes scolar si personal;

Optiunile strategice pe domeniile functionale

-Restructurarea spatiului - Crearea unui climat -Promovarea in
-Diseminarea in randul = . . i 5 ) i
colegilor a experientei din cadrul scolii de stimulativ de munca, comunitate, prin
cadrelor didactice care petrecerea a timpului in avand ca urmare prezentarea modelelor de
aplica metodele ) o .
interactive la clas, afara orelor de predare dezvoltarea unei bune practici existente in

prin  sustinerea unor pentru sedintele de lucru  coeziune a grupului si  scoald, promovare

Date de contact: E LL :' Scoala Gimnaziala

Str. Caracal Nr. 81 Craiova 200542 Dolj _E - ,Nicolae Romanescu”

Tel /i E.G&A 0040 251 310112 »Educatia este arta incurajdrii si
E-magil; contact@scoalaromanescu.ro E l—t o danostel peira MewSii >

Web: www.scoalaromanescu.ro Scaneazi sa ne cunosti!



Scolar,
“,4‘\\\\\ $ Jug,
\ B,
&\ %
N

Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Romanescu”

lectii demonstrative in = ale cadrelelor didactice obtinerea de rezultate realizata pe pagina si site-
cadrul catedrelor sau
prin interasistente

e
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~
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MINISTERUL EDUCATIE

mai bune cu elevii ul scolii, dar si cu ocazia
unor simpozione, mese
rotunde, cercuri,
conferinte sau a altor

activitati

Rezultate asteptate
— dezvoltarea competentelor de lucru in echipa si de comunicare interculturala;
— cresterea gradului de satisfactie a profesorilor fatd de ambientul scolii si de conditiile de desfasurare

a procesului de educatie din scoala;

OBIECTIVUL STRATEGIC Utilizarea de minim 80% dintre angajatii scolii a unei noi platforme in
afard de contul Facebook al scolii pand la sférsitul anului scolar 2025-2026 in contextul promovirii
imaginii scolii pentru avantaje precum cresterea mdndriei in rdndul elevilor si profesorilor,

atragerea si pdstrarea profesorilor talentati si obtinerea sprijinului din partea comunitdtii locale.

Date de contact:

Str. Caracal Nr. 81 Craiova 200542 Dolj
Tel /Fax; A 0040 251 310112

E-mail; contact@scoalaromanescu.ro
Web: www.scoalaromanescu.ro

Scoala Gimnaziala
»Nicolae Romanescu”
»Educatia este arta incurajdrii si

a dragostei pentru invatatura”
Scaneaza sd ne cunosti!



‘a‘“\ Scolar Juy de

M S,
4 ‘g
) ! ' f z
MINISTERLUL llJLll:il.Flll “

Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Romanescu”

Optiunile strategice pe domeniile functionale

-Restructurarea spatiului - Crearea unui climat -Promovarea in
-Diseminarea in rindul =~ . . . _ ) :
colegilor a experientei din cadrul scolii de stimulativ de munca, comunitate, prin
cadrelor didactice care petrecerea a timpului in ~ avand ca urmare prezentarea modelelor de
aplica metodele ) . .
interactive la clasa, afara orelor de predare dezvoltarea unei bune practici existente in

prin sustinerea unor pentru sedintele de lucru  coeziune a grupului si  scoald, promovare
lectii demonstrative in

cadrul catedrelor sau &l€ cadrelelor didactice obtinerea de rezultate realizata pe pagina si site-

prin interasistente mai bune cu elevii ul scolii, dar si cu ocazia
unor simpozione, mese
rotunde, cercuri,
conferinte sau a altor
activitati
Rezultate asteptate
— dezvoltarea competentelor de lucru in echipa si de comunicare interculturala;
— cresterea gradului de satisfactie a profesorilor fata de ambientul scolii si de conditiile de desfasurare

a procesului de educatie din scoala;

Scoala Gimnaziala

Ohpd0)
Date de contact: 1y =
‘'l

= L pld
Str. Caracal Nr. 81 Craiova 200542 Dolj i;:.' Nicolae Romanescu”
. i
Tel/ @G&&A ‘:04:, 251 3'::1 12 E 1 w»Educatia este arta incurajdrii si
E-mail; contact@scoalaromanescu.ro .
€ 2t a dragostei pentru invatatura”

Web: www.scoalaromanescu.ro Scaneazi sa ne cunosti!
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Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Romanescu”
MODALITATI DE MONITORIZARE/EVALUARE
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MINISTERUL EDUCATIE

Strategia de implementare a P.D.I.-ului va fi aplicata de catre intregul personal al scolii, iar

procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat decatre responsabilii desemnati prin:

- raportari periodice 1n cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;
- activitati specifice de control intern;
- revizuire periodica.

MONITORIZAREA SI EVALUARE INTERNA

Evaluarea interna a P.D.I. se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la starsitul fiecarui an scolar,
cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face revizuirile necesare in vederea adaptarii
proiectului la noile situatii.
In procesul de monitorizare a implementarii P.D.L-ului pentru perioada 2021-2026, se va urmari:
—> prezentarea tintelor strategice, a optiunilor strategice si a obiectivelor, asigurandu-se corelarea
acestora cu directiile demactiune de la nivelul tuturor comisiilor metodice si de lucru;
— identificarea solutiilor optime pentru problemele care apar pe parcurs in procesul de
implementare a P.D.I.-ului.
Instrumente de monitorizare:
—  chestionare;
—  fise de analiza a rezultatelor materiale;

— interviuri de evaluare;

Date de contact:

Str. Caracal Nr. 81 Craiova 200542 Dolj
Tel /Fax; A 0040 251 310112

E-mail;, contact@scoalaromanescu.ro
Web: www.scoalaromanescu.ro

Scoala Gimnaziala
»Nicolae Romanescu”
»Educatia este arta incurajdrii si

a dragostei pentru invatatura”
Scaneaza sd ne cunosti!
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— dezbateri la nivelul comisiilor metodice din scoald, Consiliului de Administratie, al

Consiliului Profesoral

in cadrul procesului de evaluare a implementirii PDI-ului, se va urmiri:
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—>  respectarea misiunii $i a viziunii;
—  respectarea etapelor propuse prin proiect;
—  atingerea obiectivelor pentru fiecare {inta;
—  corelatia dintre resursele si obiectivele alese.
Nr. | DOMENIUL RESPONSABILI | PARTENERI TERMEN | INSTRUMENTE
crt.
1. |Dezvoltarea Comisia pentru - Comisia pentru Semestrial | Analiza
curriculara curriculum asigurarea si documentelor
evaluareacalitatii
2. |Dezvoltarea bazei | Echipa managerialat Comisia de inventariere | Anual Analize
materiale a scolii Comisia de receptie Statistici
si atragerea de Administrator de bunuri Rapoarte
resurse financiare | patrimoniu
3. [Dezvoltarea Comisia Reprezentanti ai Semestrial | Fise de analiza,
resurselor umane pentru catedrelor rapoarte
asigurarea si Serviciul secretariat
evaluarea
calitatii
4. |Dezvoltarea Coordonator de - Comisia pentru Anual Rapoarte,
relatiilor proiectesi programe| programe europene analize
comunitare educationale - Comisia pentru

promovareca

imaginii scolii

Date de contact:

Str. Caracal Nr. 81 Craiova 200542 Dolj
Tel /Fax; A 0040 251 310112
E-mail; contact@scoalaromanescu.ro

Web: www.scoalaromanescu.ro

Scaneaza

Scoala Gimnaziala

»Nicolae Romanescu”

»Educatia este arta incurajdrii si

a dragostei pentru invatatura”

sé ne cunosti!
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MINISTERUL EDUCATIE

Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Romanescu”

MONITORIZAREA SI EVALUARE EXTERNA va fi realizati de citre reprezentantii

Inspectoratului Scolar Judetean Dolj si ai Ministerului Educatiei si Cercetarii.

In concluzie, prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald reprezintd documentul strategic
care fundamenteaza dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,Nicolae Romanescu” pe termen mediu, fiind
elaborat in concordanta cu prevederile legale in vigoare, cu standardele impuse de ARACIP. PDI-
ul valorificd principiile managementului strategic, Imbunatatirii continue si guvernantei
participative, avand ca obiectiv dezvoltarea unei organizatii educationale performante, centrate pe

elev si pe nevoile comunitatii.

Tintele strategice asumate raspund prioritatilor actuale ale sistemului de invatamant, vizeaza
dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor, asigurarea starii de bine si a incluziunii,
modernizarea bazei materiale, dezvoltarea profesionalda a resursei umane si consolidarea
parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate. Implementarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a acestui plan sunt realizate pe baza indicatorilor de performantd si a dovezilor
obiective, in spiritul culturii calitatii promovate de ARACIP, contribuind la cresterea performantei
institutionale si la formarea unor absolventi capabili sd raspundd provocarilor societatii

contemporane.

Date de contact:

Str. Caracal Nr. 81 Craiova 200542 Dolj
Tel /Fax; A 0040 251 310112

E-mail; contact@scoalaromanescu.ro
Web: www.scoalaromanescu.ro

Scoala Gimnaziala
»Nicolae Romanescu”
»Educatia este arta incurajdrii si

a dragostei pentru invatatura”
Scaneaza sd ne cunosti!



